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NAE Innovatieconferentie 2024

De NAE innovatieconferentie van 2024 was gericht op vergezichten ophalen over het
gebruik van Al in verschillende domeinen: water, energie, gezondheid, en landbouw
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Uitkomsten Werksessies | Overkoepelend

Alle domeinen zijn het eens dat NL een koploper op het gebied van Al moet worden, door
nationaal systeemoplossingen te creeren en lokaal te personaliseren en optimaliseren

Nederland is frontrunner op het toepassen van Al door ruimte te geven voor experimenteren en fouten maken

Nederland heeft op de lange termijn een verdienmodel met het exporteren van kennis, door op korte termijn te investeren in onderzoek en innovatie te komen

De Al agenda wordt op nationaal niveau beheerd, maar biedt ruimte voor lokale aanpassingen afhankelijk van de plaatselijke omstandigheden

Er wordt interdisciplinair en buiten landsgrenzen nagedacht over problemen om met systeemoplossingen te komen

* Duidelijk uitgesproken ambitie * Betrokkenheid beleidsmakers
vanuit relevante instellingen, met * Belang van gedrag in maatschappij
bijpassende acties (voor voorspellen en acceptatie om

» Systeemblik over heel Europa vraag/aanbod af te stemmen)
middels een open data beleid * Eindgebruiker centraal stellen

* Mandaat op direct, lokale * Focus op sub-systemen voor
besluitvorming flexibiliteit
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Doelgroep gericht ontwerpen, met
interoperabiliteit van oplossingen
Personaliseren van de zorg, focus
op preventie en administratie
Groot, GDPR proof Nederlands
datasysteem (bijv. met opt-out ipv
opt-in), waarin is geleerd van
fouten in het EPD

Focus op win-win-win situatie
voor profit, planet, en people
Lokaal geoptimaliseerde slimme
systemen

Snel genereren van veel extra data
en ditinternationaal beschikbaar

stellen




Uitkomsten Werksessies | Tram 1 (Water)

Al maakt klimaatverandering gerelateerde omstandigheden hanteerbaar, wanneer alle
Instanties samenwerken middels een open data beleid

Benodigde spelers Route van nu naar toekomstbeeld

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?
* Duidelijke en heldere uitgesproken ambitie van relevante instellingen
* Investeringen vanuit overheid, bedrijven, en instellingen

Welke (engineering) inzichten zijn nodig?
* Mogelijkheid om Al zelf een oplossing voor klimaat adaptatie te laten bedenken

* Water gerelateerde (in de toekomst) Met Al in onze toolbox
instellingen (bijv. maken wij piekbuien
waterbeheerschappen) hanteerbaar

Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken?
* Opendata beleid vanuit instanties — kennis delen in plaats van bij zichzelf
houden
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Uitkomsten Werksessies | Tram 2 (Water)

Voor een integrale oplossing is het belangrijkste over de zuilen van waterbeheer en
landsgrenzen heen te werken en real-time inzichten te hebben in waterkwaliteit

Benodigde spelers Route van nu naar toekomstbeeld

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?

* Kennisinstellingen het integreren van Al kennis in civiele (etc.) opleidingen
(bijvoorbeeld: hydroinformatica)

 ‘Hardcore’ Al inkoppelen in de sector (50-50), om de sector uit te dagen

* Fijnmazig overzicht
van waterkwaliteit
(drink- en zwemwater)
door verhogen
satelliet vernieuwing
frequentie (van 1x per

Welk ' ing) inzicht ij dig?
elke (engineering) inzichten zijn nodig 2 uur naar 1x per 3

> SeEmElE O * Nederland als ‘proeftuin’ of ‘speeltuin’ om oplossingen te testen

* Experts binnen . minuten)

* Aanpakvoorintegraal waterbeheer .
gerelateerde sectoren * Alanalyse directop
(verbinders en satelliet beeld
systeemdenkers) (bandbreedte), en

lokaal handels-
perspectief geven
(stuwen, opslaan)

* Mandaat op directe
besluitvorming

* Exporteren kennis als
verdienmodel

Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken?

* Verbinding tussen sectorale experts en experts uit andere sectorale zuilen voor
een systeemblik op het probleem (om verdere verzuiling tegen te gaan)

« Combinatie tussen focus en kennis van het lokale gebied, en een frisse, out of
the box blik op het probleem

« Samenwerking op Europees niveau
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Uitkomsten Werksessies | Tram 3 (Energie)

Een robuust en veerkrachtig energiesysteem vereist koppeling van decentrale structuren,
explainable Al, regelgeving, en gedragsmodellen om transities effectief te ondersteunen

Benodigde spelers Route van nu naar toekomstbeeld

Beleidsmakers en
regelgevers
Wetenschappers en
gedragsdeskundigen
Al-ontwikkelaars en
technologische experts
Energiebedrijven en
infrastructuur-
managers

Lokale
gemeenschappen en
eindgebruikers
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Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?

Centrale regie nodig door instanties met kennis van zaken

Koppeling decentrale structuren met hoofdinfrastructuur

Modellen en simulaties maken om transities en scenario’s te onderzoeken
Al gebruiken om vraag en aanbod beter op elkaar af te stemmen
Regelgeving en visie nodig voor ruimte voor lange-termijn ontwikkelingen

Welke (engineering) inzichten zijn nodig?

Gedragsmodellen en simulaties om effecten van transitie op samenleving te
voorspellen

Optimalisatie op verschillende niveaus, zoals infrastructuurproblemen
(bijvoorbeeld digitale infrastructuur)

Explainable Al voor betere controle, voorspellingen, en beslissingen

Begrip van reboundeffect: hoe zuiniger we zijn, hoe groter de vraag

Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken?

Transitie heeft effect op hele samenleving: koppeling tussen decentrale
structuren en hoofdinfrastructuur essentieel

Lokale en globale oplossingen combineren met focus op systeem resilience
Regelgeving moet aansluiten op technologische en gedragsmatige veranderingen

Duurzame energie
met koppeling van
decentrale structuren
aan centrale
infrastructuur
Explainable Al en
gedragsmodellen voor
betere controle,
voorspellingen en
beslissingen

Robuust en
veerkrachtig
energiesysteem
ondersteund door
regelgeving en
technologie



Uitkomsten Werksessies | Tram 4 (Energie)

Om de toekomstvisie te realiseren, is een Nationaal Project voor de lange termijn (20+ jaar)
nodig met focus op gebruik bestaande infrastructuur, flexibiliteit en burgerparticipatie

Benodigde spelers Route van nu naar toekomstbeeld

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?

* Toekomstvisie uitwerken in een Nationaal Project. Politiek vastleggen. « Nederland heeft de
* Ermoetlangdurig geinvesteerd worden en juridisch ruimte worden gecreéerd. kans én
* Ermoet ruimte zijn om te experimenteren en fouten te maken: flexibiliteit is key. verantwoordelijkheid

om koploper te zijn
* leder subsysteem

Welke (engineering) inzichten zijn nodig? binnen het energie-

“Quadrupel Helix” * Hoe NL maatwerk en flexibiliteit voor subsystemen kan inbouwen (learning by systeem verdient zijn

* Overheid doing, participatie, ruimte om te experimenteren, vertrouwen, inzet Al) eigen oplossing (en

 Academia * Hoe Al als instrument kan worden ingezet in ontwerp en sturing van oplossingen kijk niet alleen naar

* Maatschappij (denk dan in eerste instantie aan optimalisatie van subsystemen voor elektriciteit)

* |ndustrie elektriciteit) * Al kan een belangrijke
bijdrage leveren als
instrument voor

Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken?

* Voortouwen op bestaande infrastructuur

* Geen moloch willen bouwen, subsystemen die zoveel mogelijk zelfvoorzienend
zijn met via integratie optimalisatie in groter system (system of systems design)

* Link met doelgroepen en regionale ontwikkeling moeten centraal staan

optimalisatie mits
juist toegepast en
ondersteund door
fysieke modellen
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Uitkomsten Werksessies | Tram 5 (Energie)

Het ontwerpen van toekomstbestendige systemen vereist een balans tussen Al-
mogelijkheden, mensgericht ontwerp en een dieper begrip van menselijk gedrag

Benodigde spelers Route van nu naar toekomstbeeld

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?
* Advies aan beleidsmakers en belanghebbenden in de energiemarkt
* Advies over: netwerkinfrastructuur over 10 jaar vanaf nu

* Beleidsmakers en * Gebruik ons netwerk om dit advies te presenteren
regelgevers * Gebruik ons netwerk internationaal

* Systeemontwerpers en * Alzalniet alles
ingenieurs Welke (engineering) inzichten zijn nodig? oplossen: je moet het

* Gedrags- * Sterke technische kennis, evenals sterke contextuele en lokale kennis systeem zo
wetenschappers ontwerpen dat het

* Al-expertsen werkt voor de
ontwikkelaars eindgebruiker

* Eindgebruikers en * We hebben een beter
vertegenwoordigers begrip van menselijk
van gebruikers Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken? gedrag nodig

* Industrie- + Multistakeholderbenadering

belanghebbenden
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Uitkomsten Werksessies | Tram 6 (Energie)

Het realiseren van een duurzaam en flexibel energiesysteem vereist strategische
autonomie, samenwerking, talentontwikkeling, en integratie van Al en sociale acceptatie

Benodigde spelers Route van nu naar toekomstbeeld

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?
* Zorgvoor continue toegang tot state-of-the-art tools
e Waarborg genoeg talent in Nederland * Nederland behoudt

. . iteit (¢ 22 strategische
 Beleidsmakers en Zorg voor voldoende computercapaciteit (“compute”) g

strategische planners
Onderwijsinstellingen

Focus op de competitieve voordelen van Nederland (wat is NL goed in?)
Creéer samenwerkingsplatforms en bepaal de rol van NAE
Strategische autonomie behouden (NL versus buitenlandse technologie)

autonomie met een
flexibel en robuust
netwerk

voor talentontwikkeling

« Samenwerkingsplatfor * Combinatie van Al,

Welke (engineering) inzichten zijn nodig” samenwerking, en

ms tussen industrieen ¢  Fysische, chemische en elektrotechnische kennis

technologie

Netwerkbeheerders en

Samenwerking met aangrenzende disciplines en internationale expertise

sociale acceptatie
voor een duurzaam
energiesysteem

gfra?structuurexperts Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken? Vooruitzien op lange

oclaleen . * Decentrale controle combineren met gecentraliseerde controle termijn infrastructuur
selrernlzes » Lange termijn: investeringen in infrastructuur en korte termijn
belanghebbenden .
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Korte termijn: focus op hernieuwbare energie

Netwerk herconfiguratie en routing

Sociale en economische uitdagingen zoals flexibiliteit in marktontwerp en
beloning voor flexibiliteit

hernieuwbare
energieaanpassingen



Uitkomsten Werksessies | Tram 7 (Medisch)

Om een wereld te creeren waar de kennisgap in Al minimaaliis, zijn op dit moment
investeringen nodig om te kunnen opleiden en innoveren

EU

De Nederlandse Bank
Investeerders
Bestuur
zorginstellingen
Politiek
Kennisinstellingen

Al transitiemanagers
Entrepreneurs

NAE
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Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?

Investeringen, keuzes maken, en financieren door EU, DNB, Angel investors

- Meer ‘Bill Gates’ aanpak

Besturen zorginstellingen moeten talenten aannemen en behouden, innovaties
prioriteren voor o.a. klinische studies (Al-tools ondersteund door clinical trials)
Politiek moet innovatie makkelijker maken en als industriepolitiek zien
Kennisinstellingen moeten continu Al-tools supporten, interdisciplinair werken,
codes delen en eigen mensen opleiden, Al toepassen op eigen vakgebieden

Welke (engineering) inzichten zijn nodig?

Snappen wat Al kan bijdragen, kennisgap Al verkleinen
Systems engineering, Ecosystemen bouwen

Energie efficiént gebruik van Al

Awareness van de problemen/kansen bevorderen
Bottlenecks identificeren

Al-Data analyseren

Impact kunnen voorspellen, kaf van het koren scheiden

Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken?

Al transitiemanagers, entrepreneurs en een goed incubatersysteem zijn nodig

Verkleinen van de
kennisgap in Al door
doelgroepen te
onderscheiden en op
gepaste wijze per
doelgroep te betrekken



Uitkomsten Werksessies | Tram 8 (Medisch)

Al kan helpen de gezondheidszorg persoonlijker te maken door administratieve lasten te
verlichtten, en op basis van grote hoeveelheden diverse data een behandelplan te maken

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?

Al-coalitie en Topsector LSH: peloton met 1 doel en urgentie

Kleine en grote bedrijven samen met kennisinstellingen als innovatie hotspots
Regievoering: gebruik maken van elkaars pilots

Keuzes maken en inzetten op de meest kansrijke technologieén

Welke (engineering) inzichten zijn nodig?

* Al-Coalitie .
* Topsector LSH .
* Kleine en grote .

bedrijven .

* Kennisinstellingen

Unbiased datasets, fair data, centraal dataverzamelpunt per specialisatie
Deep Democracy, Q&A met arts

Interoperabiliteit afdwingen, vendor lock-in tegengaan

Vroegtijdig aandacht besteden aan business case. Wie betaalt wat, wat is het
verdienmodel?

Design thinking

Adresseren van diversiteit, stakeholders, cultuur en etniciteit (bijv. genetische
diversiteit in Afrika)

Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken?

NAE

CONNECT TO INNOVATE

Integratie van alle data van alle ziekenhuizen per specialisatie
Opt-out van data delen ipv opt-in om bias te verminderen

Communicatie
middels persoonlijk
contact waar nodig
Verlichtte
administratieve lasten
Innovatie middels
public-private
partnerships

Focus op specifieke
problemen leggen, en
hier als NL
frontrunner in zijn
Gepersonaliseerde
behandeling - qua
medicijnen en
individuele normen
en waarden



Uitkomsten Werksessies | Tram 9 (Medisch)

Inzetten op Al-driven preventie vraagt om een veilige structuur om persoonlijke data te

verwerken, en deze tijdig inzetten om persoonlijke zorg te kunnen bieden

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?
* Hetonderwijs moet data/Al geletterdheid vergroten
» Stakeholders: werkvloer certified
* Databeschikbaarheid en infrastructuur (afstemmen op regelgeving,
anonimiseren van persoonijke data (federated learning))
 Data ecosystems/dataspaces, access rights management, open data om eerste
stappen te kunnen zetten — data toegang middels opt-out in plaats van opt-in
Onderwijs * Vroegen breed screenen om data voor toekomstige aandoeningen te krijgen
Politiek * Gatekeeper, om te zorgen dat Al middelen effectief worden ingezet

Data managers
Ziekenhuizen
Technologie makers

Welke (engineering) inzichten zijn nodig?
* Onderzoek naar afwijkingen van het gemiddelde (outlier en anomaly detection)
* Reality check nieuwe Al

Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken?
* Gezamenlijke infrastructuur om data te delen (leren van de fouten van een EPD),
focus op een ‘Digital Product Passport’

NAE
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NL Al-driven
zorgsysteem focust
op preventie
Gepersonaliseerde
zorg, obv persoonlijke
data (bijv. genetische
factoren)



Uitkomsten Werksessies | Tram 10 (Landbouw)

Landbouw wordt efficienter door Al met als gevolg hogere winsten, verduurzaming, en
menselijke tijdswinst — maar dit kan alleen met genoeg data en vertrouwen tussen spelers

Benodigde spelers Route van nu naar toekomstbeeld

Wie moet wat doen om de toekomstvisie te bereiken?

* Overheid, bedrijven en boeren bouwen wederzijds vertrouwen in elkaar op * Focus op de “triple
* Bedrijven stellen data beschikbaar, boeren focussen op meer data genereren om win” (profit, planet,
Al systemen te creéren (eventueel ook via ‘crowdsourcing’ door mensen people) op de lange
* Bedrijven binnen de bijvoorbeeld de groei van hun AH groentetuintjes bij te laten houden in een app) termijn
agri-space * Vertrouwen tussen
* Boeren gewillig te Welke (engineering) inzichten zijn nodig? grote bedrijven,
veranderen « Voorbeelden van andere analoge velden met weinig data waar Al een grote overheid en boeren
* Overheid met duidelijk impact heeft gemaakt * 1 slim systeem voor
beleid » Impact van Al op de benodigde werknemers om dezelfde resultaten te komen meerdere boerderijen
* Andere sectoren (bijv. ~ « Mogelijkheden van robotics en Al binnen agricultuur (altijd gebaseerd op een — lokaal optimaliseren
water of energie) voor menselijke benchmark)  Afval minimalisatie
holistische benadering door precisie
oplossingen Wat is de mate van integratie die nodig is om dit te bereiken? productie

* Grote bedrijven zijn ‘tech pusher’—wanneer zij Al integreren in dagelijks gebruik
volgen de kleinere ondernemers
* EU knowledge base voor Europees gedeelde inzichten

NAE

CONNECT TO INNOVATE




	Standaardsectie
	Slide 1
	Slide 2: NAE Innovatieconferentie 2024
	Slide 3: Uitkomsten Werksessies | Overkoepelend
	Slide 4: Uitkomsten Werksessies | Tram 1 (Water)
	Slide 5: Uitkomsten Werksessies | Tram 2 (Water)
	Slide 6: Uitkomsten Werksessies | Tram 3 (Energie)
	Slide 7: Uitkomsten Werksessies | Tram 4 (Energie)
	Slide 8: Uitkomsten Werksessies | Tram 5 (Energie)
	Slide 9: Uitkomsten Werksessies | Tram 6 (Energie)
	Slide 10: Uitkomsten Werksessies | Tram 7 (Medisch)
	Slide 11: Uitkomsten Werksessies | Tram 8 (Medisch)
	Slide 12: Uitkomsten Werksessies | Tram 9 (Medisch)
	Slide 13: Uitkomsten Werksessies | Tram 10 (Landbouw)


